
《九型人格与领导力》--于红梅品牌课程
                   2010年10月22－23日 杭州 公开课

“九型人格，是一门可以在两、三天研讨中把握大学心理专业三、四年与人打交道的工具。”

----全球九型人格专家海伦·帕玛
作为领导者，如何才能使决策规避自身的盲点和误区？ 

作为管理者，如何与不同性格的领导进行有效沟通，如何对团队实施有效领导？

作为HR，如何更有效的识人、选人、用人、留人？

作为企业教练，如何教练不同性格的下属，支持他们的发展和成长？

作为丈夫/妻子，如何能更好地与伴侣和睦相处、改善亲子关系......
九型人格是一门具有2000多年历史的古老学问。一九九三年，美国史丹福大学商学院开办了“人格、自我认知与领导”的课程，把九型人格应用于企业管理的领域上。从此九型人格就成了欧美各大企业管理人才的“策略性伙伴”，全球500强企业的管理阶层均运用九型人格学进行自我提升、决策管理、人际沟通、员工培训（人际关系及个人成长等方面）、以及高效团队建设等等。
10月22-23日，全球九型人格大师海伦·珀玛亲传弟子----于红梅老师将和我们分享《九型人格与领导力》的精彩课程！
【课程目标】
本次课程运用了九型人格及心理学方面的知识和教练技巧，以深入浅出的轻松教学方式帮助您在管理团队方面迅速掌握一套最实用的管理管理工具。做到自我觉察，激发内在动力，关注他人，针对性激励教导，能够充分地应用在日常工作中，帮助管理者创造富有凝聚力、创造力和执行力的最佳团队，多方面提升个人沟通力、影响力和领导力水平。

【师资简介】

于红梅----工商管理硕士、医学心理学硕士。国际《九型人格》授证导师ECC。《九型人格》独立导师，全球九型人格大师海伦·珀玛亲传弟子；北京大学经济管理学院特聘讲师，清华大学继续教育学院特聘讲师。

国内唯一一位兼具医学心理学硕士与MBA背景，又具世界500强企业管理经验的九型人格讲师。2007年作为嘉宾，与优酷总裁古永锵先生一并出席北京电视台名人堂《九型人格》特别节目。2008年为中信出版社出版的《九型人格-自我发现与提升手册》（丹尼尔斯赖普斯著）作序。

部分客户：中国移动、中国石油、南方电网、中铝集团、可口可乐、通用公司、大众汽车、中信银行、汇丰银行、辉瑞制药、安利、恒基伟业、百丽鞋业、宇通客车、艾默生公司、康师傅、大港集箱等。
【培训对象】 
·   企业总裁/CEO----九型人格技术会令您的决策更加客观全面； 

·   企业高层----运用九型人格技术建设智慧团队，善用正确的人做正确的事,创造更高的附加值； 

·   HR经理----善用九型人格技术作为杠杆撬动更高激励效果，更易选对人、留对人； 
·   职业经理人----帮助您突破个性局限,成为沟通高手。
温馨提醒：小班授课，名额有限，报满为止！
【课程大纲】
	第一单元  领导力实施不力的心理障碍

目标导向：

· 为什么实施不力

· 领导的自我认知
· 关注人性的心理作用

目标结果：

自我觉察→探索自我个性的优势与局限，明白自我的潜力激发点与管理盲点，提高角色意识，从新角度思考管理中存在问题，积极发挥决策参与作用；

洞察人性→明白他人截然不同的工作行为下面惯性的行为模式和思维模式及因人而宜的注意力焦点，针对不同下属运用相应的激励方式以有效方法推动行动与思考。

第二单元  人性分析与发展--性格解析

目标导向：

· 人性的行为模式及内在动机

· 注意力焦点与盲点

· 核心价值观与事业取向

· 个性的优势与局限

· 性格变化与情绪反应模式
	· 性格发展
目标结果：

提高领导能力与沟通能力，轻松贯彻解决方案。将问题分解成不同层次，减少沟通中对抗。

深度沟通→了解员工风格各异的沟通方式下面的内在要求和内在抗拒，捕捉对方心态，掌握当前最有效的沟通和认同模式，提高领导效率

第三单元：领导力提升--从沟通开始

目标导向：

· 关注工作表现，提高激励指导水平

· 了解人性内在，处理员工情绪问题

· 把握性格杠杆，促进团队沟通与上下互动

· 管理因人而宜，掌握选才育人留人的关键

目标结果：

运用九型人格专业技巧，以深入浅出的轻松教学方式迅速掌握一套最实用的应用心理学管理工具。 

领导水平→在心灵层面促进团队沟通激励，推动员工快速行动和积极思考，提高领导水平和沟通技巧，让团队建设和领导能力明显增强。


【培训时间】 2010年10月22-23日（周五、周六） 上午 9：00-12:00  下午 13:30-16:30
【培训费用】 2360元/人，费用包括：讲义、午餐、茶点等
【报名咨询】 郑老师
 谢老师 0571-89079487  88215652  13735530686　传真：0571-88087447
【培训地点】杭州莫干山路491号香园饭店。定房热线：0571-88072788 注：住宿费368元/天（四星）        
【公交路线】 1、36、41、85、95、186、188、555、815、845、Y8
【付款方式】 开 户 名：杭州慧合利企业管理咨询有限公司

开户帐号：1202 0507 1990 0021 265

开户银行：中国工商银行 杭州文晖路分理处
参 会 报 名 回 执   【回执传真：0571—88087447】
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